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Alt und neu - neu und alt

O,

Orte und Raume der Schule Schloss Salem

Otto Seydel

Anlasslich des Pfingsttreffens der ASV im Jahr 1996
stellte der Architekt Arno Lederer sein Konzept fir
den Neubau der Salemer Oberstufe (Uberlingen) vor.
Der Beginn seiner Vorstellung war Utberraschend:
kein Grundriss, keine Fassadenansicht, kein Aus-
stattungskonzept. Stattdessen eine Tuschzeichnung
mit einem Blick auf den westlichen Uberlinger See:
Das sei der wunderbare Blick aus dem Fenster, den
eine Salemer Abiturientin, ein Salemer Abiturient
vom Arbeitsplatz in der zukiinftigen Bibliothek ha-
ben wirden. Vieles von dem, was sich die Schiilerin-
nen und Schiller an diesem Platz in Zukunft flr die
Priifung wirden einpragen missen, wirden sie tber
kurz oder lang vergessen - diesen Blick wahrschein-
lich nie (Abb. 7).

Gute ,Orte’

Der Startpunkt fur den Vortrag war keine rhetorische
Marotte, sondern Ausdruck eines Prinzips: Gute pa-
dagogische Architektur denkt nicht nur in einzelnen
geschickt arrangierten und gestalteten Gebduden,
Klassenzimmern, Parkpldtzen. Gute padagogische
Architektur schafft einen ,Ort', der fur die Schile-
rinnen und Schiler tber den einzelnen Raum hin-
aus vielfdltige Bezlige 6ffnet, ein breites Spektrum
an Handlungs- und Erfahrungsoptionen bereithalt.
Dieses Prinzip gilt nicht nur fir den Harlen, den - in
der Salemer Gebaudegeschichte bislang einmaligen
- vollstandigen Neubau eines gesamten Internats-
und Schulkomplexes. Es gilt auch fir Auswahl und

Abb. 1: Der Blick aus dem Fenster der Oberstufenbibliothek auf
dem Hirlen - nicht mehr als Tuschzeichnung (die ging leider
verloren), sondern in Realitat

Umwandlung der vielen zum Teil sehr alten Ge-
bdude, die - urspringlich fir ganz andere Zwecke
gebaut - in den vergangenen hundert Jahren von
Salem genutzt wurden.
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Mit Kurt Hahns Faible fiir ,alten Késte" (Freitag 1995,
15) befand sich Salem in guter Gesellschaft. Salem
gehorte - mit spezifischem ,englischen' Einschlag
- in die Gruppe der Landerziehungsheime. In dem
bunten Straul3 der Reformpddagogen am Anfang
des vergangenen Jahrhunderts gibt es in der Frage
nach einem programmatischen Zusammenhang von
Padagogik und Raum eine bemerkenswerte Beson-
derheit dieser Internatsschulen. Den anderen Re-
formpadagogen (Montessori, Petersen, Steiner, Frei-
net u. a.) ging es - mit unterschiedlichen Ansétzen
- in erster Linie um die Einrichtung des einzelnen
Klassenraums oder bei den Waldorfschulen um die
architektonische Formsprache.

Die Landerzienungsheime dagegen waren gleichsam
JInstandbesetzungen” von oftmals reichlich sanie-
rungsbedurftigen Burgen, Schldssern oder Kldstern
- einschlieBlich ihrer wunderschénen und zugleich
herausfordernden Umgebungen. Der ,Ort’ war pdd-
agogisches Programm. Eigens errichtete Neubauten
waren eher die Ausnahme. Fir Unterrichtsraume
nahm man - bei allen Unzuldnglichkeiten - mit dem
Vorlieb, was der Standort hergab. Denn es ging allen
Grindern der Landerziehungsheime um ein Erzie-
hungskonzept, in dem die ganzheitliche Personlich-
keitsbildung vor der akademischen Unterweisung
stand. Daflir suchten die Grinder pragende (und
nicht zuletzt auch mit begrenzten Mitteln finanzier-
bare!l) ,Orte’ Die wichtigsten Kriterien fur die Aus-
wahl:

e GréBe:fiir 90 bis 120 Menschen - und damit Uber-
schaubarkeit und Zusammenhalt. Steigt die Gro-
Be einer sozialen Einheit darliber hinaus, nimmt
die Chance ab, dass jeder jeden wirklich kennt,
dass alle sich zu gemeinsamen Aktionen zusam-
menfinden. Das Wir-Geflhl kann zunehmend nur
noch symbolisch vermittelt werden. Die Risiken

O,

von Anonymisierung, Verantwortungsdiffusion,
Vandalismus steigen. Nicht ohne Grund teilten
sich die Hutterer-kommunen, die vor 300 Jahren
in Amerika siedelten, wenn die Gesamtzahl der
Mitglieder Uber 120 stieg.

® [age: abgeschieden - und damit zum einen
Schutz vor vielerlei Gefahrdungen der GroBstadt,
zum anderen starkere Identifikation mit der eige-
nen Gruppe.

® Gesamtensemble: ein urspringlich vielfaltiger
Gebaudekomplex sowie eine unmittelbare Umge-
bung mit Wiesen und Waldern, der zum Beispiel
als Kloster oder Burg einst einen weitgehend voll-
standigen Lebenszusammenhang geboten hatte
- und damit weitaus mehr als ein Raum flr schu-
lischen Unterricht plus Schlafstatte war, ndmlich
eine Mdglichkeit der Beteiligung der Schiilerinnen
und Schiler nicht zuletzt auch an der Rekonst-
ruktion und Sicherung ihrer Gebdude und land-
wirtschaftlichen Einrichtungen.

Es ist sicher kein Zufall, dass Kurt Hahn bereits 1921
den verfallenden (!) Hermannsberg aus eigenen Mit-
teln kaufte, denn dieser Ort entsprach eben diesen
Kriterien. 1924, als in Salem die Zahl der internen
Schiilerinnen und Schiler stieg und die erste Un-
terbringung im Nordflligel des Klosters Salem aus
allen Nahten platzte, wurde der Hermannsberg als
Hauptsitz der Schule ins Auge gefasst (Miscoll 1995,
66) - bevor man sich dann doch fiir die Belegung
des Konventsgebdudes (Std- und Westtrakt) ent-
schied und der Hermannsberg kurze Zeit spater eine
Juniorenschule (Hahn 1934, 227) wurde. 1931 wahl-
te Hahn auBerdem den Hohenfels als entsprechend
idealen Standort fir eine zweite Unterstufe, nach-
dem auch der Bestand des Hermannsbergs nicht
mehr ausreichte.
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(S Salem

STANDORT SALEM

JAHRGANGSSTUFEN 5 - 10

1 RENTAMT: Jahrgang 5-6, Wohnen, Lernzentrum 5-6

2 FREIZEITANLAGE: Spiel und Sport

3 SPORTHALLE: Sporthalle, Fitnessraum, Lehrkiiche

4 SCHROTE: Werkstétten (Handwerk 5-8), Lernzentrum 7-8,
Aula (Versammlung 5-10)

5 OBERES TOR: Krankenquartier (KraQu)

6 OBERES TOR: Gesamtleitung, Geschaftsfuhrung, Aufnahme,
Verwaltung, Stipendien, Kommunikation, Fundraising, Summer Schools

7 JUNIBAU MIT HALLENBAD: Jahrgang 7-8, Wohnen

8 OBERER LANGBAU: Postbiiro, Jahrgang 7-8, Wohnen

9 OBERER LANGBAU: Kunstzentrum

10 ZEHNTSCHEUNE: Schulsport, Veranstaltungen, Freizeit

11 UNTERER LANGBAU MIT MINT-ZENTRUM: Lernzentrum 9,
Naturwissenschaften, Bibliothek, Waschestube

12 STOCKACHER TOR: Zufahrt

13 SCHULPARKPLATZ

14 SPORTANLAGE: FuBball, Hockey, Basketball, Leichtathletik, Beachvolleyball

15 CLUBHAUS, SCHREINEREI, DIENSTEZENTRUM: Feuerwehr, THW, Sanitatsdienst

16 MUNSTEREINGANG

17 KLOSTERGEBAUDE: Kaplanei, Musikzentrum

18 KLOSTERGEBAUDE: International Office, Hauswirtschaft und Kiichenleitung

19 KLOSTERGEBAUDE: Jahrgang 9-10, Wohnen, Lernzentrum 10, Kreuzgang, Speisesaal 9-10

20 KLOSTERGEBAUDE: Torkel, Wohnzimmer

21 KLOSTERGEBAUDE: Internats- und Unterric! i Speisesaal 5-8, Sudei

22 KLOSTERGEBAUDE: Kapitelsaal, Wohnen

23 SUDFLUGEL: Jahrgang 10, Study Hall, Wohnen und Lernen

24 TAFELOBSTGARTEN

25 NOVIZENHOF

26 KURT-HAHN-ARCHIV

Schlossbezirk 1, D-88682 Salem, Tel. 07553 919-0

Abb. 2: Der Standort Salem

Auf das Kloster Salem trafen die drei Kriterien nur
eingeschrankt zu, es bot aber Glanz und GréBe einer
barocken Schlossanlage.

Alt und neu - neu und alt

Im Mittelpunkt dieses Beitrags soll die Frage stehen:
Wie hat auf rdumlicher Ebene der Aneignungspro-
zess der Bestandsgebaude, die von ihren Erbauern
ja nicht fur eine Internatsschule entworfen worden
waren, stattgefunden? Es gibt fiinf mogliche Heran-

Version o2 | 2019, Schule Schloss Salem

gehensweisen, die sich zum Teil Gberschneiden oder
erganzen:

e Urspriingliches Nutzungskonzept und rdumliche
Struktur bleiben unverdandert. Dies gilt zum Bei-
spiel fr viele der zentralen Verkehrswege wie Flu-
re und Treppenhauser (Kreuzgang in Salem, Wen-
deltreppe auf dem Hohenfels, der Aufgang zum
Spetzgarter Altbau). Das ist nicht nur dem Denk-
malschutz geschuldet: Die ErschlieBung bildet das
Riickgrat eines jeden guten Gebadudes.
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Der Grundriss bleibt unverdndert, nur das Mobi-
liar wird der neuen Nutzung angepasst.

Einbauten und/oder Wanddurchbriiche unter-
stitzen die veranderte Nutzung.

Ein neuer Baukorper wird unmittelbar mit der al-
ten Substanz verbunden.

Ein eigenstandiger neuer Baukdrper entsteht.

.....

SCHULER WO HNEN
0sT @
13 Rellen

Abb. 3: Struktur der ,Fligel" im Konventsgebdude des Salemer Klosters

Im Folgenden wird der Versuch unternommen, vor
dem Hintergrund dieser raumlichen Mdglichkeiten
die elementaren Funktionen einer Internatsschule
am Beispiel der Salemer Raume zu durchleuchten:
Schlafen, Essen, Gemeinschaft stiften, Lernen. Voll-
standigkeit ist an dieser Stelle nicht mdglich. Fir
die Auswahl sollen aktuelle bzw. ehemalige Stand-
orte dienen, die dem Autor seit Uber 40 Jahren ver-
traut sind: Hohenfels, Salem (Abb. 2), Spetzgart und
Harlen. Weitere Gebaudekomplexe, die in der Ver-
gangenheit - dem groBer oder kleiner Werden der
Schule folgend - auch zu Salem gehorten wie Her-

' ) “*"g'} FLUGEL ZiMER.

Novizen 1
18 8emeN &N

NOV2ZEN 2.
17 3ETEN

| Men rorReV
wo i en/
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mannsberg oder Kirchberg," kénnen an dieser Stelle
nur gestreift werden.

Schlafen

Dass die einst als Ménchszellen gebauten Rdume im
Konventsgebdude des Salemer Klosters (Abb. 3) als
Schlaf- und Arbeitsplatz flr die Schilerinnen und
Schiler dienten, lag auf der Hand. Nur das Mobiliar
musste der Nutzung als Sechser oder Viererzimmer
angepasst werden. Weitergehende Eingriffe (Wén-
de und Tlren versetzen, erganzen etc.) waren nur
am Kopf des Traktes ndétig, wo eine Wohnung fur
die Mentorin/den Mentor entstand. ,Schaltraume’
zwischen Schiiler- und Mentorenbereich konnten
je nach GroéBe der Mentorenfamilie entweder dem
einen oder anderen Bereich zugeschlagen werden.
Im Idealfall war das Arbeitszimmer des Mentors oder
ein ,Fligelzimmer" (der Treffpunkt der Wohngruppe)
als ,Puffer' zwischen Schiiler- und Familienbereich
eingerichtet.

Der Begriff ,Fligel" bezeichnet in der Sprache der
Salemer sowohl das Territorium der Wohngruppe
der Schiilerinnen bzw. Schiler wie auch die Gruppe
selbst. Der Begriff geht zurlick auf die Tatsache, dass
jeder Gruppe urspriinglich ein bestimmter Gebaude-
fligel der Salemer Klostertrakte zugewiesen war. Mit
dem Wachstum der Schule hat sich spater der Be-
griff auch flir Gebdude durchgesetzt, in denen die
raumliche Einheit kein ,Fligel" mehr war. Ein Bei-
spiel bietet Spetzgart, wo die Wohneinheiten der
Schilerinnen und Schiler nicht in jeweils eigenen
Gebaudetrakten (gleich Gebaude-,Fligel" im ur-

O,

spriinglich Wortsinn), sondern in unterschiedlichen
Stockwerke abgebildet werden.

Das Konzept gilt fur die Unter- und Mittelstufe so-
wie fiir Spetzgart bis heute - auBer flr die Oberstufe
auf dem Harlen. So war zum Beispiel in Spetzgart
der sogenannte ,Mittelbau” urspriinglich ein Bau-
ernhaus aus dem Jahr 1800. 1956/57 wurde es nach
dem Fltgelprinzip in ein abgeschlossenes Madchen-
internat mit Viererzimmern (heute Zweierzimmern)
umgebaut (Kélling 1995, 42). Verletzt wurde das
urspringliche Fligelprinzip immer nur dann, wenn
Zuschnitt oder GroBe eines Flurs Kompromisse er-
zwang, wie zum Beispiel die Verlagerung der Mento-
renwohnung in das darunter oder darlber liegende
Stockwerk.

Wichtig in unserem Zusammenhang sind die pada-
gogischen Ideen, die mit diesem raumlichen Konzept
verbunden waren.

® GréBe der Wohneinheit: Die familiendhnlichen
Wohngruppen vieler anderer Landerziehungshei-
me in der Tradition von Hermann Lietz umfassten
meist nur sechs bis zehn Schilerinnen bzw. Schii-
ler. Anders die Salemer Einheiten der Mittel und
Unterstufe: Sie sind gréBer angelegt mit zurzeit
bis zu 18 Schiilerinnen oder Schilern. Begriin-
det ist dies wohl nicht in der Tatsache, dass die
Salemer Fligel des Klosterbaus diese GroBe na-
helegten (obwohl auch das ein denkbarer Start-
punkt flr eine erst nachtrdgliche padagogische
Legitimation wére!), sondern dass eine der pida-
gogischen Ideen der Internatsgriindung von Kurt
Hahn das Modell des ,Staates” war, das die Ju-

1 Vgl. den Beitrag ,Neun Standorte. Chronologie der von der Schule Schloss Salem im Laufe von hundert Jahren genutzten Gebdude" in diesem Band,

S.127-137.

m:
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Salem HAUPTGEBAUDE: Esssaal

HAUPTGEBAUDE: Aula

HAUPTGEBAUDE: Bibliothek, Internats- und Studienleitung, IB-Office
UNTERRICHTSSCHLANGE: Raume 1 - 2 und Musik
UNTERRICHTSSCHLANGE: Raume 4 - 6

UNTERRICHTSSCHLANGE: Raume 7 - 16 und Berufsberatung
GESCHAFTSFUHRUNG SALEM KOLLEG

WOHNBEREICH: Wohnhzuser 01 - 08, Salem Kolleg
WOHNBEREICH: Wohnhéuser 09 - 16

STANDORT HARLEN

©ONO G WN =

JAHRGANGSSTUFEN 11 & 12 UND SALEM KOLLEG

10 WOHNBEREICH: Wohnhauser 17 - 21

11 PARKPLATZE

12 ,CAFE KURT": Clubwagen, Freizeit

13 HAUSMEISTEREI UND [T-ADMINISTRATION

14 SPORTANLAGE: FuBball- und Tennisplitze,
Allwetterplatz fiir Basketball und Hockey, Leichtathletik

15 ZUFAHRT

16 SPETZGARTER HAFEN: Entfernung ca. 2 km

17 SCHLOSS SPETZGART: FuBweg ca. 1,2 km

Kurt-Hahn-Str. 1, D-88662 Uberlingen, Tel. 07553 919-535

Abb. 4: Der Standort Harlen

gendlichen gerade Uber die Intimitat der Familie
hinausfiihren sollte.

Rdumliche Zuordnung der Mentorenwohnung:
Anders als die ,Houses" einer englischen Public
School, die bis zu 50 Schiiler bzw. Schilerinnen in
einer Wohneinheit zusammenfassen, ist die GroBe
aber eben nicht bestimmt durch die GroBe eines
groBen ,Hauses", sondern durch die Uberschau-
barkeit eines ,Flugels" Der Mentor/die Mentorin
ist nah, wohnt selbst Wand an Wand am Ende des
Ganges. Ausreichend Zeit fur den personlichen

Version o2 | 2019, Schule Schloss Salem

Kontakt zu jedem einzelnen ist Schliissel der pad-
agogischen Arbeit.

e Ausstattung: Verglichen mit der heutigen Aus-

stattung anderer Internatsschulen ist in der Sa-
lemer Unter- und Mittelstufe die Anmutung der
Schilerzimmer, der Flure und der zum Teil ent-
fernt liegenden Gemeinschaftswaschraume noch
immer spartanisch. Die Entscheidung, fir die
jingeren Jahrgange das - friiher Uberall Ubliche
- Ausstattungsniveau nicht an heutige Standards
anzupassen, war padagogisches Programm: Ver-

© 2020 W. Kohlhammer, Stuttgart



Abb. 5: Schiilerhduser auf dem Harlen, im Vordergrund eine Solarenergie-Versuchsstation, zwischen den Hauserreihen der Eingang zum
StraBentreffpunkt

zicht auf besonderen Luxus. Es bleibt aber offen,
ob dieses Programm angesichts der Erwartungen
der ,Kunden' durchzuhalten sein wird. Immerhin
wurde im Lauf der Jahrzehnte bereits die Bele-
gung fur ein Schilerzimmer von sechs auf vier
oder sogar auf zwei reduziert.

Deutlich unterschieden von diesem Konzept ist der
Schlaf- und Wohnbereich im Harlen, dem Neubau
der Salemer Oberstufe am Ortsrand von Uberlingen
(Abb. 4 und 5). Acht Schiilerinnen bzw. Schiiler des
Abschlussjahrgangs bewohnen jeweils ein eigenes
kleines ,Haus" Die raumliche Struktur: vier Doppel-
zimmer, je zwei der Doppelzimmer teilen sich einen
Sanitdrbereich, auBerdem ein gemeinsamer Treff-
punkt mit offener Teekiche. Vier solcher Hauser sind
als ,Reihenhduser” aneinandergereiht. Das vierte ist
als Mentorenwohnung ausgelegt. Der Mentor/die

Mentorin ist fr drei Hauser mit insgesamt 24 Schii-
lerinnen und Schler verantwortlich. Je zwei dieser
Reihenhaus-,Schlangen' bilden eine gemeinsame
Strale’, drei solche StralBen liegen nebeneinander.

Die padagogische Idee dahinter: Schilerinnen
und Schiler im Abschlussjahrgang sollen zu mehr
Selbststandigkeit herausgefordert werden, um den
Ubergang an die Universitat oder andere Ausbil-
dungseinrichtungen vorzubereiten, in denen sie
allein auf sich gestellt sein werden. Die ,Wohnge-
meinschaften” stellen daflir ein geeignetes Modell
dar. Die Schilerinnen und Schiiler sollen als junge
Erwachsene behandelt werden - damit sie erwach-
sen werden.

13
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Der begleitende Mentor ist zwar prasent, aber langst
nicht mehr so ,nah" wie in den unteren Jahrgangen.
Die rdumliche Distanz bewirkt unter anderem:

e Der Mentor/die Mentorin hort und sieht nicht
mehr alles, jedenfalls nicht sofort.

® Die Schliisselgewalt ist faktisch an die Schilerin-
nen und Schiler Ubertragen, denn bei dieser An-
lage der Einzelhauser sind Ein- und Ausgang nicht
mehr kontrollierbar.

e Der Mentor/die Mentorin betritt bewusst das ,Ter-
ritorium’ einer Wohngruppe, wenn er/sie tber die
Schwelle eines Hauses geht.

® Die enge Stral3e’ schafft vor den Hausern vielfal-
tige Begegnungsmaglichkeiten.

Bemerkenswert ist ein Blick auf die Geschichte der
Aneignung dieser Gebdude: Im ersten und zweiten

Jahr bedurfte es erheblicher Anstrengungen, lber-
haupt Schilerinnen und Schiiler zu gewinnen, die
sich der anderen Umgebung und der neuen Freiheit
stellen wollten. Spetzgart sei zwar nicht so modern,
aber viel gemditlicher, hieB es oft. Ab dem dritten
Jahr wendete sich das Blatt grundlegend: Es be-
durfte mihsamer und konfliktreicher Verfahren, die
Schiiler und Schilerinnen auszuwéhlen, die auf den
Harlen wechseln durften. Denn die Zahl der Betten
reichte nicht fir den gesamten Abschlussjahrgang.

Die Bewertung des Konzepts unter den Padagogen
und Padagoginnen blieb dagegen zunachst durch-

Zeiserhof: Zeiserhof-Klasse, Sprachschule
Haus Josenberg: Bildende Kunst, Josenberg-Klasse, Holz-

werkstatt, Krankenquatier, Hausmeisterei
Zehntscheune: Speisesaal, Lehrerzimmer 0
Alte Scheune: Stall, Schuppen, Garagen, Fahrrader Zehntscheune
Burg Nord: Turnhalle, Mentorat Neubau,

Mentorate Mittelbau und Schauinsland

Burg Ost: Mentorat Baumkrone, Turmklasse,
Arkadenklasse, Saulenklasse *‘

Sudturm Leitungsbiiro und Sekretariat

Burg-
garten ARSIV

e Lo 6 o

Alt
= Sudturm Burg Ost Scheﬁne

Abb. 6: Der Standort Hohenfels

Foto: Achim Mende

BURG HOHENFELS

Lageplan

der Unterstufe
der Schule
Schloss Salem

Burg Hohenfels
78355 Hohenfels
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aus kontrovers: Es bedurfte einer bewussten Ent-
scheidung flr das Prinzip ,Schilerinnen und Schdiler
werden als junge Erwachsene behandelt, damit sie
erwachsen werden”. Gefordert wird von Padagogin-
nen und Padagogen, Konflikte anders zu ldsen als
etwa in der Mittelstufe. Dieses Prinzip wurde erneut
auf die Probe gestellt, als das 13. Schuljahr in Ba-
den-Wirttemberg abgeschafft wurde mit der Folge,
dass der Abiturjahrgang ein Jahr jinger wurde - mit
der entsprechend geringeren Reife. Grundsatzlich
in Frage gestellt wird das Konzept aber in der Zwi-
schenzeit nicht mehr - im Gegenteil.

In der Zwischenzeit hat sich die Belegung des Harlen
teilweise gedndert. 2012 wurde das Salem-Kolleg
gegriindet. Dessen Leitidee: Innerhalb eines Orien-
tierungsjahres konnen sich fertige Abiturienten mit
einem studium generale Salemer Pragung auf ihre
akademische und berufliche Zukunft vorbereiten.
Zwei der insgesamt sechs ,Hauserschlangen' stehen
gegenwartig dem neuen Kolleg zur Verfligung - also
genau der Altersstufe, flr die das Konzept entwickelt
wurde. Und die Kollegiaten kénnen sich - als Nicht-
mehr-Schiler’, zugleich aber ,Noch-nicht-Studen-
ten' - in der raumlich vorgesehenen Teil-Selbststan-
digkeit erproben, ohne allein gelassen zu werden.

Essen

Wer die Qualitdt eines Internats in einem ,Schnell-
check’ beurteilen will, sollte an einer ganz norma-
len Mittagsmahlzeit im Speisesaal teilnehmen: Wie
durch ein VergroBerungsglas lasst sich der padago-
gische Alltag ,auf einen Blick' erkennen. Wer sitzt
zusammen? Wie laut ist es? Gibt es einen gemein-
samen Beginn und ein gemeinsames Ende? Wer
spricht was (und wie!) bei den Ansagen? Und nicht
zuletzt: Welche Atmosphare vermittelt der Raum?

O,

Bis in die siebziger Jahre musste die Unterstufe
auf dem Hohenfels (Abb. 6) mit einem Provisorium
vorliebnehmen: Einen einigermaBen ausreichend
groBen Raum bot der Uberbreite Flur im Ubergang
zwischen Hauptbau und Madchenbau. Ein enges
Provisorium zwar, aber zentral, und die groBe lange
gemeinsame Tafel hatte einen hohen atmosphari-
schen und vor allem sozialen Wert (Abb. 7). Im Jahr
1978 wurde - lange erseht - durch den Architek-
ten Richard Scholtz (Scholtz 1978) die Zehntscheuer
saniert (Abb. 8): groBzlgig, nach oben offen bis in
den Dachfirst, die alte Balkenkonstruktion im wort-
lichen Sinn ,mit den Handen zu greifen’, akustisch
gedampft, die Kiiche auf gleicher Ebene sichtig an-
geschlossen, mit einer Galerie (wie geschaffen fir
den Ausrufer' der téglichen Post) und (ber dem
ebenerdig angeschlossenen Kichenbereich im zwei-
ten Stockwerk unter dem Dach das Lehrerzimmer.

Abb. 7: Ehemaliger Hohenfelser Speise-,Saal’ im Gang zwischen
Herrenhaus (dem Madchenbereich!) und Neubau, in dem der
Legende nach gelegentlich der Stuck in die Suppe fiel
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Abb. 8: Schiilerprasentation im neuen Speisesaal der Zehntscheune Hohenfels

Wahrend fur den neuen Speisesaal auf dem Hohen-
fels die Hulle der alten Zehntscheuer aus Ensemble-
schutzgriinden erhalten wurde, fiel in Spetzgart 1985
die Entscheidung fiir einen vollstdndig neuen Anbau.
Der bis dahin genutzte Speisesaal (Abb. 9)war zu eng
geworden, das Essen musste - mit Zeit- und War-
meverlusten - per Aufzug aus der im Kellergeschoss
liegenden Kiiche heraufgeschafft werden. Der Raum
stammte aus der Zeit um 1900, als Spetzgart fir
die Nutzung als Sanatorium erweitert worden war.

Wie lasst sich ein moderner Bau mit dem denk-
malgeschitzten Altbau’ verbinden, der bereits im
17. Jahrhundert als Sommerresidenz der Konstan-
zer Abte seine noch heute erhaltene Gestalt bekom-
men hatte? Ein freistehendes Gebdude kam nicht in
Frage, weil eine direkte Verbindung zu der im Kel-
lergewdlbe liegenden Kiche gefordert war. Die Lo-
sung: Der Anbau wurde an der Stidseite des Altbaus
auf Kiichenebene unter dem aus der Zeit um 1800
stammenden Schlossgarten ,versteckt', ahnlich wie
bereits die ,neue Turnhalle”, die 1978 auf der Nord-
seite vor dem Altbau ,versenkt' worden war.
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Abb. 10: Neuer

Spetzgarter Speise-

saal mit Blick auf den |
Bodensee

Der ,postmoderne” Stil mag heutige ,Bauhaus”-ge-
pragte strenge Geschmacksvorstellungen irritieren,
aber die Innenraumgestaltung beantwortet auf vor-
bildliche Weise die atmospharischen Anforderungen
an einen modernen Speisesaal (Abb. 10): optimale
Akustik durch die Holzdecke, Binnengliederung der
Flache durch Nischen und unterschiedliche Ebenen,

/) \ \\\\\ \\\\Q W,

\\\x

VAW

Abb. 9: Ehemaliger
Spetzgarter Speise-
saal, heute Bibliothek

ungehinderte Sichtverbindung zum Gartengeldnde
durch die Fensterfront nach Stiden, Markisen gegen
eine Uberhitzung durch die Mittagssonne. Kleine
Trapeztische erlauben als Standardaufstellung klei-
ne kommunikationsstarke Sechsecke. Damit bietet
der Neubau flir Bewohnerinnen und Bewohner von
Spetzgart rdumlich eine ganz andere Atmosphare

n7
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als der Speisesaal der Mittelstufe: das imposante,
aber - wenig ,heimelige’ - ehemalige Auditorium
der Zisterzienser, gelegentlich als Festsaal genutzt.
Dessen Akustik und Atmosphadre waren daflr ge-
schaffen, dass ein Monch sprach und alle anderen
schwiegen - nicht aber flr das Geschirrgeklap-
per und die intensiven Gesprache von 160 hochst
lebendigen Schilerinnen und Schilern (Abb. 11).

Abb. 11: Speisesaal Salem im ehemaligen Auditorium der Zisterzienser
[ S R e AL PR P B N 7
Y/ L

Gemeinschaft

Die Mdglichkeit, dass Schilerinnen und Schiler der
jeweiligen Teilschule sich gemeinsam mit Mentorin-
nen und Mentoren sowie Lehrerinnen und Lehrern
versammeln konnen, ist ein Eckstein der Salemer Pa-
dagogik. Sie ist zundchst mit den Mahlzeiten in den
Speisesalen gegeben. Diese allein gentigen aber kaum,
weil Nutzungskonflikte unvermeidlich sind. Schulver-
sammlungen, Vortragsveranstaltungen, Theater- und
Musikauffiihrungen, Gottesdienste, Feste etc. ver-
tragen weder Gerdusche noch Gerliche aus der an-
grenzenden Kiche. Und der strenge Internatstakt
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der fiinf Mahlzeiten einschlieBlich Vor- und Nach-
bereitung passt nicht zum reichen Veranstaltungs-
plan einer lebendigen Internatsschule.

Der Hohenfels hatte keine eigene Aula, so dass auch
nach der Sanierung der Zehntscheune als Speise-
saal die gelegentliche Doppelnutzung unvermeidlich
war. Bei gutem Wetter genligte flr spontane Ver-
sammlungen der wunderschone Innenhof der Burg.
Fir die wochentliche Andacht bot die Barockkapel-
le den angemessenen - wenn auch zeitweilig sehr
knappen - Raum. Fir Theater-, Musical- und Zirkus-
auffihrungen wurde die Turnhalle tempordr umge-
ristet. Der Sportunterricht wurde in diesen Fallen
zum Lauftraining an den Saubach verlagert.

Abb. 12: Die ,neue" Schrote Salem - im Dachgeschoss entsteht die
Aula der Mittelstufe

Auch die Mittelstufe Salem verfigte in der Vergan-
genheit Uber keine Aula. Fir Andachten und Schul-
gottesdienst war die raumliche Situation nicht so
eng wie auf dem Hohenfels. Sowohl der ,Betsaal”
- das fiir die evangelische Gemeinde als Gottes-
dienstraum umgewandelte prachtige Sommerre-
fektorium (Speisessaal der Monche) - als auch das
groBe katholische Minster standen zur Verfugung.

O,

Auch in der Salemer Mittelstufe musste die Turn-
halle in der Salemer Zehntscheune immer wieder
als Multifunktionsraum fir die unterschiedlichsten
Veranstaltungen herhalten. Fir die woéchentlichen
Schulversammlungen wurde in den letzten Jahren
deren Empore genutzt. Mit dem Schuljahr 2020/21
aber wird fir die Salemer Unter- und Mittelstufe ein
neues Zeitalter anbrechen. Nach langer Zeit wird auf
dem Klostergelande erstmalig wieder ein Gebaude
neu erbaut (Abb. 12). Die ehemalige Getreideschro-
te an der Westmauer des Klosters musste abgeris-
sen werden, da sie sich nicht als sanierungsfahig
erwies. Die ,neue Schrote” wird ein klar geglieder-

Abb. 13: Die ,alte Turnhalle" in Spetzgart, ein Holzbau links neben
dem ,Méadchenbau”
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STANDORT SPETZGART

JAHRGANGSSTUFEN 10PLUS, 11 & 12

ESSSAAL

DIENSTEZENTRUM: THW

CLUBHAUS

ALTBAU: Internatsleitung, Aufnahme, Wohnbereich

HAUPTBAU: Bildende Kunst, Bibliothek, Wohnbereich

NEUE TURNHALLE: Sportbereich, Fitnessraum, Kletterwand

WESTBAU: Unterricht, Blaues Zimmer

MITTELBAU: Wohnbereich, Krankenquartier, Raum der Stille

ZENTRUM NATURWISSENSCHAFTEN

10 SPORTANLAGE: Allwetterplatz fur FuBball,
Basketball und Hockey, Tennisplatz

11 MADCHENBAU: Wohnbereich, Unterricht

12 ALTE TURNHALLE

13 LOSCHTEICH

14 DIENSTEGARAGE: Feuerwehr

15 WESTEND |

16 WESTEND Il

17 BOOTSHAUS

18 GARTNEREI

19 SPETZGARTER HAFEN: Entfernung ca. 2,2 km

20 ZUFAHRT

21 CAMPUS HARLEN: FuBweg ca. 1,2 km

22 SPORTPLATZ
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Schloss Spetzgart, D-88662 Uberlingen, Tel. 07553 919-420
Abb. 14: Der Standort Spetzgart

tes Nutzungskonzept bieten: im Untergeschoss ein
Innungszentrum mit Werkstatten fur Holz, Metall
und Ton, im Erdgeschoss sowie im ersten Oberge-
schoss ein modernes Lernzentrum fur die indivi-
duelle Unterrichtsvor- und -nachbereitung (Jahr-
gangsstufen 7 und 8), im Dachgeschoss schlieBlich
die ersehnte Aula mit 350 Sitzplatzen fiir Schulver-
sammlungen, Theater, Kleinkunst und Feste.

Auch die Oberstufe musste lange Zeit mit Provi-
sorien vorliebnehmen. In Spetzgart (Abb. 74) stand
uber Jahrzehnte keine Aula zur Verfligung. Als 1978

Version 02 | 2019, Schule Schloss Salem

die ,neue Turnhalle” vor dem Altbau an der Stelle
der friheren Pferdestille (im Schilermund ,Kata-
komben") versenkt' wurde, sollte der schlichte Holz-
bau der ,alten Turnhalle” abgerissen werden. Er blieb
dann aber doch als dauerhaft-provisorische Aula
und Gymnastikraum erhalten (Abb. 13). Mit dem
Neubau auf dem Harlen verbesserte sich die Situ-
ation grundlegend. Dort entstand eine groBe Aula
(Abb. 15) in Verbindung mit Mensa, Verwaltungs-
trakt und Bibliothek (die mit dem unvergesslichen
Ausblick!) - als regelrechtes Herz' des Gebaudekom-
plexes (s. 0. Abb. 4, Gebdudeteile 1-3). Bei zahllosen
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Anléssen in den letzten 20 Jahren hat dieser Raum
fir die beiden Oberstufenstandorte seine Bewah-
rungsprobe langst ausgezeichnet bestanden.

Bemerkenswert ist, dass ein Konzeptbaustein aus
den Anfangen der Planungszeit des Harlen die Be-
wahrungsprobe nicht bestanden hat. Aus Sicht der
Schilerinnen und Schiiler gibt es einen Raum, der
flr ihre Gemeinschaftsbildung im Alltag vermutlich
wichtiger ist als eine Aula: das Clubhaus. Aus Sicht
der Planungsgruppe hieB3 die Formel fir die Ober-
stufe: Zwei Standorte, eine Internatsschule. Das gilt
heute sicher flir den Unterricht, fiir das Internat aber
nur begrenzt, denn die Vorstellung, dass das Club-
haus in Spetzgart (urspriinglich ein Wasch- und
Backhaus aus dem 18. Jahrhundert) gemeinsamer
Treffpunkt sein wirde und man darum auf dem
Harlen auf den entsprechenden Raum wirde ver-
zichten kdnnen, hat sich nicht bewahrheitet. Die
raumliche Distanz ist zu groB3, der abendliche Weg
durch den Tobel zu dunkel. Die zwei Internatsstand-
orte entwickeln jeder fir sich durchaus ein gewisses
Eigenleben. Esssaal und alte Turnhalle in Spetzgart
bleiben auch weiterhin Versammlungsorte fir die
dortige Internatsgemeinschaft. Auf Druck der Schii-
lerinnen und Schiler des Harlen und auf Initiative

Abb. 16: Der Schiilertreffpunkt auf dem
Hérlen im Eisenbahnwaggon ,Kurt"

Abb. 15: Die Aula auf dem Harlen mit einer Tageslichtversorgung tber ein
Schetdach, links oben der Verbindungsgang zwischen Foyer und Speisesaal

einiger Altsalemerinnen und Altsalemer hin wurde
fur das fehlende Clubhaus wieder ein Provisorium
geschaffen: Ein ausrangierter blauer Wagon der
Bundesbahn mit dem anspielungsreichen Namen
Kurt" steht auf einem Gleis ohne Anschluss - an
der Einfahrt zum Hérlen weithin sichtbar (Abb. 16).
Uber seine Asthetik Idsst sich streiten — auf alle Fille
ein markanter Gegensatz zu der strengen Backstein-
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architektur des Neubaus: ein Zeichen fir
den ganz ,anderen’ Ort, der nur den Schii-
lerinnen und Schiilern gehort.

Lernen

Ein Markenkern der Salemer Tradition ist
das Prinzip einer ganzheitlichen Person-
lichkeitsbildung: Erziehung und Unterricht
sind nicht zu trennen, praktische Arbeit
und theoretische Reflexion, Leben und
Lernen gehoren zusammen. Die Tatsache,
dass in vielen Salemer Geb3duden Unter-
richt und Internat ,unter einem Dach' ver-
eint sind, ist also nicht nur der Anpassung
an die Potentiale der alten Gebdude ge-

schuldet, sondern auch Ausdruck des pad- Abb. 17: Die neue Study Hall im ehemaligen Winterrefektorium des Klosters

agogischen Konzepts. Jingstes Beispiel ist

der Belegungsplan fir den Neubau der ehemaligen
Getreideschrote in Salem. Unten: praktische Arbeit,
in der Mitte: Lernzentrum, oben: das neue Herz des
Internatslebens mit der Aula. Dieses Prinzip der Ver-
einigung der verschiedenen Funktionen unter einem
Dach findet sich - auBer wiederum auf dem Harlen
- an allen Standorten wieder. Das gilt auch fir viele
Gebiude, die mit der Ubernahme des Gesa mtkomple-
xes durch Salem nicht gleich padagogisch ,aktiviert',
sondern erst im Zuge des spateren Ausbaus saniert
wurden, wie zum Beispiel auf dem Hohenfels das
Haus Josenberg (Krankenquartier, Kunstunterricht,
Klassenraum, Schiilerkiiche) und Zeiserhof (Mentorat
und Klassenrdume), der Spetzgarter Musikraum im
Hauptbau oder der 1972 neu errichtete Spetzgarter
Méadchenbau (Méadchenmentorate und Klassenzim-
mer).

Eine Sonderstellung nimmt auch bei diesem Thema
wieder der Abschlussjahrgang der Oberstufe ein. Die

Gewichte verschieben sich, das nahe Abitur bzw.
IB-Examen brauchen die volle Konzentration. Anders
als der erste Entwurf fir den Neubau der Oberstu-
fe, der - dem Konzept der Funktionsmischung fol-
gend - einen einzigen hoch verdichteten Baukorper
vorsah, wurden in dem Neubau von Arno Lederer
die drei Funktionen Wohnen - Unterrichten - Ge-
meinschaft auf drei voneinander getrennte Flachen
mit deutlich unterschiedenen Gebdudeformen auf-
geteilt. Der Unterricht findet seinen Platz in einem
flachen schmalen Baukorper, der sich andeutungs-
weise wie ein nach auBen gewendeter Kreuzgang -
ein indirektes Zitat aus dem Kloster Salem - um das
Zentralgebiude mit der Aula legt. Lichte Ubergénge
in diesem Unterrichtsbau schaffen einen offenen
Durchgang zwischen den auBenliegenden ,Wohn-
schlangen’ und dem Herz der Schule, dem Zentral-
gebdude: Unterricht ist kein Selbstzweck, sondern
ein Durchgangsstadium.
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Die Salemer Unterrichtsrdume waren lange Zeit ver-
gleichsweise konventionell, teilweise eng und akus-
tisch Uberlastet. Erst nach der Jahrhundertwende
2000 zeichnen sich neue Entwicklungen ab:

¢ |n der Mittelstufe werden - der Unterrichtsorga-
nisation in Jahrgangsteams folgend - ,Cluster”
fur je drei Klassen gebildet mit einer gemeinsa-
men Mitte und einem Lehrerstitzpunkt.

® Im Zuge der Neustrukturierung Salems werden
im friiheren Winterrefektorium der Salemer Mén-
che und in der neuen Schrote (siehe oben Abb. 12)
.Lernzentren” eingerichtet. In einem ,Lernzent-
rum” befinden sich ausschlieBlich nicht-persona-
lisierte Arbeitsplatze fur Einzelarbeit. Die friihe-
ren Schilerzimmern eigene Funktionsmischung
Schlafen - Wohnen - Arbeiten wird teilweise
aufgehoben. Das Lernzentrum (Abb. 17) kann von
Einzelnen, von Gruppen, manchmal auch von
einer ganzen Klasse in einer individualisierenden
Arbeitsphase aufgesucht werden. Auf dem Har-
len ist diese Funktion gekoppelt mit der Bibliothek
und den Computerarbeitsplatzen.

® Die konventionelle ,Horsaal-Bestuhlung' der na-
turwissenschaftlichen Fachrdume mit fixierten
abfallenden schmalen Stuhlreihen lieB weitge-
hend nur eine frontale ,Tafel- und Kreide-Chemie'
zu. Sie wird abgeschafft zugunsten von rdaumli-
chen Organisationsmodellen, die einen schnellen
Wechsel zwischen Instruktion, Schiilerexperiment
und Auswertungsgesprach zulassen. In der Mittel-
stufe wurden die Experimentierplatze der Schiiler
u-férmig an den Raumwanden angeordnet, der
Mittelbereich kann frei mobliert werden.

® Den Unterrichtsrdumen auf dem Héarlen wird
deutlich mehr Flache zugewiesen, als der Stan-

O,

dard flr die 6ffentlichen Schulen vorsieht. Da-
mit erhdlt das geforderte Methodenrepertoire
die notwendige rdaumliche Unterstiitzung: Ein
themengerechter Wechsel zwischen Einzelarbeit,
Kleingruppe und GroBgruppe ist ohne belastende
Enge jederzeit mdglich.

® Das im Bau befindliche Innungszentrum wird
nicht nur fir die Innungen zur Verfligung stehen,
sondern zum Beispiel bei praktischen Anteilen,
etwa im Projektunterricht, ideale Arbeitsmdglich-
keiten schaffen. Es bleibt allerdings die Frage, ob
ein solches Innungszentrum nur einen Gewinn
darstellt: Friher war der ,Ort' der Innung die
Werkstatt der Handwerker selbst - und bedeutete
damit ein Verlassen der Internatsinsel, ein wert-
volles Eintauchen in die Arbeitswelt der Erwach-
senen.

Anders als in den Griindungsjahren, in denen In-
ternatsaktivitdten im Vergleich zum Unterricht ein
deutlich groBeres Gewicht haben konnten, muss
heute die Balance von Schule und Internat neu aus-
tariert werden. Die Bedeutung des Abschlusszeug-
nisses flr die Studien- und Berufschancen, Zentral-
abitur, engmaschigere Verbindlichkeit der Lehrplane,
die mit sogenannten ,Vergleichsarbeiten" kontrol-
liert wird, etc. - all dies erfordert eine erhdhte Auf-
merksamkeit auch auf den Unterricht und damit
auch auf die daflr zur Verfligung stehenden Raume.

Wandel der Orte

Gedndert hat sich gegeniiber 1920 nicht nur der
Stellenwert des Unterrichtsraums. Mindestens
ebenso folgenreich ist ein fundamentaler Wandel
des gesamten ,Ortes. Zwar scheinen die Gebdude
unverandert, sie stehen geografisch betrachtet noch
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immer an der gleichen Stelle wie vor hundert Jahren,
sind allenfalls duBerlich und innerlich in besserem

Zustand. Entscheidend in unserem Zusammenhang
aber ist: Der Charakter der ,Orte' hat sich gedndert.
Das Beziehungsgefiige, in dem die Gebdude und ihre
Nutzungen in Salem und am Ortsrand von Uberlin-
gen verortet' sind, hat sich grundlegen verschoben.

Salem wurde als ,Land"-Erziehungsheim gegriindet:
Fern von den ,Gefdhrdungen” der GroBstadt sollte
sich das Leben der jungen Menschen in seiner gan-
zen Fllle ungestort entfalten kdnnen - wie auf einer
Insel. Heute:

® Rdumliche Entfernungen sind im ICE- und Auto-
bahnzeitalter regelrecht geschrumpft - zur Griin-
dungszeit dauerte die Reise, um vom Heimatort
nach Salem zu kommen gegebenenfalls sogar
mehrere Tage, auch ein Brief brauchte deutlich
langer. Die Lage der Heime auch gegeniber be-
nachbarten Dorfern war noch vergleichsweise
isoliert, die StraBen noch nicht als AutostralBen
dominant.

® Die heimatgebende Erfahrung der Salemer Schi-
lerinnen und Schiler ,Das ist unser Ort" ist mit
der Zunahme der Touristenstrome auf dem Ge-
lande von Schloss Salem mindestens getribt.

® In den Griindungszeiten war die Mitarbeit der
Schilerinnen und Schiiler an Aufbau und Erhal-
tung auch der Gebdude Teil des pddagogischen
Konzepts. Heute hat ihr technischer Zustand
langst eine Perfektion erreicht, die eine ernsthafte
Mitarbeit nahezu vollstandig ausschlieft.

Und was vielleicht am folgenreichsten ist: Die zeit-
liche Distanz' fiir die Kommunikation mit fernen El-
tern oder Freunden, wo immer auf der Welt (1) sie

sich befinden, ist mit Handy und WhatsApp schlag-
artig auf null (!) gefallen. Das Konzept einer isolier-
baren keimfreien ,Padagogischen Provinz" ist end-
gultig am Ende.

Kurt Hahn hatte nach dem zweiten Weltkrieg flr zu-
kunftsfahige Schulen bereits eine andere Vision als
die der ,Land"-Erziehungsheime. Er verortete sie neu
(Becker 1974): als Schulen am Rand der Stidte, weil
sie sich dem Leben unmittelbarer 6ffnen missen,
um auf das Leben vorzubereiten. Wie eine solche
Schule zu verwirklichen ist, konnte er selbst nicht
mehr zeigen.

Die Schlussthese liegt nahe: Ohne seine geografische
Lage zu andern, hat Salem nach hundert Jahren be-
reits einen neuen Ort gewonnen. Die pddagogische
Herausforderung, die mit diesem Wandel verbunden
ist, ist groB. Salem ist dabei, sich neu zu erfinden -
so wie schon mehrmals in den vergangenen hundert
Jahren.
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